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1 INTRODUGAO

O(s) abaixo(s) assinado(s), membros do Conselho Fiscal, eleitos
em conformidade com o artigo 71 pag.68 e atendendo ao disposto nos
artigos 73 e 93, pags.69 e 84, do Estatuto Social, examinando as contas
que compdem o Balango Patrimonial encerrado em “31 DE DEZEMBRO
DE 2023”, entregue pela administragédo em 08 de margo de 2024, suas
respectivas demonstragdes de resultados, notas explicativas e ainda o
“Parecer da Auditoria Independente”, que abrange o periodo acima
identificado como objeto deste parecer, emitido pela empresa “*RSM
BRASIL AUDITORES INDEPENDENTE LTDA".

O auditor independente ndo emite opinido sobre o sucesso ou
fracasso de futuros negdcios do Santos Futebol Clube, ja que sua fungao
é avaliar apenas a conformidade com as normas contabeis. O papel do
auditor & garantir a precisao das informagdes contabeis disponibilizadas
ao publico, enquanto a analise da viabilidade, solvéncia e sobrevivéncia
da agremiagdo cabe aos usudrios das demonstragoes contabeis. O
auditor independente, neste caso, cumpriu sua funcao honrosa em
conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade aplicaveis.

Lembramos ainda que, nosso Estatuto Social, artigo 73 inciso
X, pag.70, exige de forma obrigatéria, por parte do Conselho Fiscal,

apresentar, obrigatoriamente, ao Conselho Deliberativo ou a

Assembleia Geral, quando for o caso, parecer/relatério sobre atos de

gestdo que importem em risco de reducdo patrimonial ou aumento

significativo do passivo do SANTOS, principio este, em conformidade

a Lei n°® 13.155, de 04 de agosto de 2015, que criou o Programa de
Modernizagdo da Gestdo e de Responsabilidade Fiscal do Futebol
Brasileiro, PROFUT, ratificado em nosso estatuto social artigo 93

paragrafo nono, pag.87.
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As demonstragdes financeiras elaboradas pela contabilidade do
clube foram minuciosamente analisadas, seguindo as Normas Brasileiras
de Contabilidade (NBC), conforme estabelecido no Artigo 93, paragrafos
primeiro e segundo, pag.84. Essas demonstracées foram devidamente
assinadas pela contadora do clube, Marcia Mendes Fernandes, e pelo Ex-

presidente Andrés Enriqgue Rueda Garcia.

Por meio deste documento, gostariamos de apresentar de maneira
respeitosa os fatos que fundamentam a sugestao de voto que acompanha
este parecer. Nosso objetivo é fornecer de forma clara, direta,
transparente, imparcial e sucinta uma visdo precisa do que ocorreu
durante o ultimo exercicio, encerrado em 31 de dezembro do ano anterior,
restando, portanto, prontas para serem submetidas a apreciacdo do

Conselho Deliberativo.
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2 DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Em 31/12/2023, o Passivo Circulante foi de R$ 314.228.000. Em
31/12/2022 era de R$ 351.598.000.

Em 31/12/2023, o Ativo Circulante foi de R$ 69.088.000. Em
31/12/2022 era R$ 113.942.000.

Em 31/12/2023, o Passivo Nao Circulante foi de R$ 460.846.000.
Em 31/12/2022 era de R$ 354.776.000.

Em 31/12/2023, o Ativo Nao Circulante foi de R$ 302.968.000.
Em 31/12/2022 era de R$ 188.380.000.

Nosso Patriménio Liquido (ANEXO L) registra em 31/12/2023 o
valor de - R$ 403.019.000 contra o valor de - R$ 404.052.000 em
31/12/2022 (ambos em situagdo de passivo a descoberto).

3 ORCADO X REALIZADO (ANEXO A)

Com base na revisdo orcamentaria, aprovada pelo Conselho
Deliberativo em 31/10/2023, registramos um superavit de R$ 1.032.937
no ano de 2023 contra um orgamento que previa R$ 23.815.778 positivo.
Isso representa uma diferengca nominal negativa de 95,66% em relacao
ao valor orcado.

Conforme nossa interpretacdo a luz do Estatuto Social, os artigos
64° (pag.59), paragrafo segundo, 81° (pag.76) e 82° (pag.77) foram

integralmente observados.
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4 LIMITES ESTATUTARIOS (ANEXO B)

Todos os limites estatutarios foram respeitados no periodo
analisado. Conforme a luz do Estatuto Social, o artigo 84° (pag.77) foi

integralmente observado, conforme tabela abaixo:

ANALISE DOS LIMITES ESTATUTARIOS

DIVISAQ nRALlgAdg s CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS
Comité de Gestao R$ 2.071.763 0,57%
Comunicagao R$ 2.182.990 0,60%
Conselho R$ 711,167 0,20% N&o pode ser inferior a 0,5% do total gasto
E;Zir;??:::iiﬁges RRg 1;523:2; ggg:ﬁ Nao pode ser inferior a 1% do total gasto
Futebol de Base R$ 32.865.858 9,10% N&o pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol

5 0) i o/ (-

Futebol Profissional R$ 210.858.957 58,36% Tg;%oac:: :?::eerzaa?5%}35;3222?;2?%2?957’;,(53}3)
Financeiro R$ 11.374.680 3,15%
Juridico R$ 47.115.175 13,04%
Marketing R$ 21.074.957 5,83%
Patrimonio R$ 11.459.312 3,17%
RH RS 2.330.652 0.65%
Solugdes R$ 3.583.749 0,99%
Tecnologia R$ 2.272.493 0,63%
Gestao Administrativa  R$ 1.877.517 0,52%
TOTAL GERAL R$ 361.331.030 100,00%

Tabela - D.F da Contabilidade

5 ENDIVIDAMENTO (ANEXO C)

Conforme estipulado no paragrafo unico do artigo 89 (pag.81), do
nosso Estatuto Social, o limite de endividamento do Santos durante cada
exercicio ndo deve exceder 10% da receita orgada, a menos que esse
endividamento seja adquirido para substituir financiamentos anteriores.

Para uma compreensao mais clara, o endividamento refere-se a
variacdo de determinados itens ao longo do periodo circulante. Por

exemplo, considere o passivo com fornecedores em 2022, que era de R$
2.743.000, e em 2023 aumentou para R$ 3.589.000. Portanto, a diferenga
entre esses valores, ou seja, a variagao foi de R$ 846.000. E importante
observar que essa variagdo nao pode exceder 10% em relacao a receita

orgada para 0 mesmo periodo.
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Ruabricas Valores
Endividamento
Fornecedores RS 846.000
HUNDIAL Direitos de imagem RS 313.000
DE CLUBES
Emprestimos e financiamentos -RS 25.532.000
Titulos a pagar -RS$ 11.841.000
Credores diversos -RS 21.635.000
Obrigagdes Trab, Sociais e Fiscais RS 13.790.000
— Outras contas a pagar RS 12.213.000
DA AMERICA
Total endividamento -RS 31.844.000
Receitas orcadas RS  437.688.000
Representatividade (orgadas) -7,28%
Receitas realizadas RS  424.146.000
Representatividade (realizadas) -7,51%
RECOPA MUNDIAL Tabela - D.F da Contabilidade
De acordo com o departamento de contabilidade do clube, uma
representatividade negativa indica que nao realizamos operagdes que
. comprometam o orgamento, em conformidade com as regras estatutarias.
SULAMERCANA
6 ATAS DO COMITE DE GESTAO
As Atas do Comité de Gestdao ndo foram entregues dentro dos 3
prazos estatutarios, registrando uma meédia de atraso de 18 dias ao longo [t
do ano. Conforme nossa interpretagao a luz do Estatuto Social, o artigo l /
sl 63° (pag.59), paragrafo terceiro, ndo foi integralmente respeitado.
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7 PROVISOES PARA DEMANDAS JUDICIAIS (ANEXO H)

As contingéncias trabalhistas, civeis e tributérias diminuiram de R$
95.678.000 em 2022 para R$ 54.542.000 em 2023, (pag. 36 da auditoria).
Grande parte dessa diferenga é atribuida a rubrica "transferéncias e
descontos - RCE" (pag. 37 da auditoria).

As possiveis perdas, que ndo sao registradas, sao divulgadas tanto
administrativa quanto judicialmente, totalizam R$ 131.200.000 (pag. 37 da

auditoria).

8 FUNDING (ANEXO M)

Foi celebrado contrato de mutuo com o Banco Safra, lastro
bancario de membros do conselho gestor, com parecer favoravel do
Conselho Fiscal desde que seguidas quatro recomendagdes descritas no
oficio 042/21 e aprovado pelo Conselho Deliberativo em 10/06/2021.

Em 31/12/2023, o montante total captado por meio de
empréstimos, ou seja, a soma de todas as transagdes desde 2021, atingiu
a marca dos R$ 90.000.000, ficando um saldo em aberto de RS
59.475.060,56 parcelados até 2026.

GARANTIDOR  VALOR PRINCIPAL A PAGAR

NUMERO 1 R$ 74.300.000,00 R$ 52.526.399,69
NUMERO 2 R$ 5.000.000,00 R$ 537.502,00
NUMERO 3 R$ 4.100.000,00 R$ 4.351.602,69
NUMERO 4 R$ 3.600.000,00 R$ 1.049.704,26
NUMERO 5 R$  3.000.000,00 R$ 1.009.851,92

TOTAL R$ 90.000.000,00 R$ 59.475.060,56

Tabela — Plano de pagamentos do Financeiro
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O clube viu suas obrigagbes trabalhistas aumentarem de R$
14.862.000 em 31/12/2022 para R$ 20.228.000 em 31/12/2023. E

relevante destacar que ha valores pendentes relacionados as férias de

MUNDIAL
DE CLUBES

dezembro de 2023, a serem pagos somente em 2024, totalizando R$
5.615.000 (pag. 38 da auditoria).

Em 31/12/2023 o clube possuia certiddes vélidas do CRF
(Certificado Regularidade Fiscal) FGTS e Certiddo positiva com efeito de

ﬁagﬂt;,ﬁ% negativa de Tributos Federais (Portal da Transparéncia do Clube).

Clube aderiu ao programa (PROFUT) em 27 de novembro de 2015,
dois processos de parcelamento referente ao INSS e a RFB foram
consolidados e homologadas pelo 6rgdo competente em 2021. O Clube
ainda aguarda a homologac¢ao do PROFUT- PGFN da Receita Federal e

RECOPA MUNDIAL PTOFUT - FGTS da Caixa Econémica Federal (pag. 38 da auditoria).
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E Competéncia do Conselho Fiscal, conforme o artigo 73 (pag.

69), item “VI” de nosso estatuto que diz: “sugerindo as medidas que
devem ser tomadas, inclusive para que possa, em cada caso, exercer

de forma plena a sua fungao fiscalizadora.

MUNDIAL
DE CLUBES

Sendo assim, apresentamos ao Egrégio Conselho Deliberativo
itens que julgamos necessarios, para que os nobres conselheiros tenham
um retrato da gestdo em varias areas do clube no decorrer do ano de
2023, bem como nossas sugestoes.

COPA
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10 OUTROS ASSUNTOS

10.1 FOLHA DE PAGAMENTO:

OF CLUBES Apo6s andlise minuciosa e comparagao dos numeros efetivados
nos anos de 2021 e 2022, o clube teve um aumento expressivo nos gastos
com a folha de pagamento, em 2023 comparado a 2022 tivemos um
aumento de 24% (Anexo D). Observando os valores gastos com o
departamento de futebol profissional (Anexo E), cujo representa a grande

. maioria da rubrica, tivemos um aumento de 36% (considerando salarios
DA AMERICA ; . .
com encargos + direto de imagem) fazendo o mesmo comparativo. Vale

ressaltar que a quantidade de profissionais € praticamente a mesma

(Anexo E).

SALARIO COM ENCARGOS + DIREITO DE IMAGEM (ELENCO PROFISSIONAL)
RANE TINCIA: MES 2021 2022 2023 VARIAGCAO
Janeiro R$ 7.622518 R$ 6516.057 R$ 9.550.142 47%
Fevereiro R$ 6.137.838 R$ 6496926 R$ 7.487.007 15%
Margo R$ 7.826.227 R$ 8176776 R$ 9.261.914 13%
Abril R$ 7.360.560 R$  8.068.737 R$ 7.861.420 3%
Maio R$ 7.063.885 R$ 7994676 R$ 8.538.123 7%
Junho R$ 8.078.894 R$  7.474.835 R$ 9.065.886 21% bs
LI R Julho R$ 6.567.035 R$ 6405479 R$ 9.227.338 44% //
Agosto R$ 6.953.976 R$  7.443.085 R$ 10.002.107 34% el
Setembro R$ 7.709.572 R$  7.150.259 R$ 11.842.542 66%
Outubro R$ 8266996 R$  7.302.946 R$ 12.682.670 74%
Dezembro R$  6.695232 R$ 13612357 R$ 7.179.348 -47% N
Média R$ 7.218.754 R$  7.124.947 R$ 9.697.158 / |
/
)

Novembro R$ 6.342.317 -R$ 1.142.764 R$ 13.667.399 -1296%
36%
Tabela — DF da Contabilidade
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10.2 MARKETING:

Em relagdo ao numero de sécios e a quantidade de escolinhas

ativas, observamos poucas variagbes em comparagdo com 0s nUmeros

registrados em 2022:

REALIZADO - LICENCIAMENT .
2! ~ 12022 DIFERENCA
2.935.662 RS 3.435.718 R$  500.056 17,03

REALIZADO - PATROCINIO

TTR2020
RS

1.884.249 RS

2 D
RS 19.735.831 RS 39.252.317 RS 57.598.050 RS 18.345.732 46,74
Tabela — DF da Contabilidade

Entretanto, € importante ressaltar que as receitas contabeis

provenientes do setor de marketing apresentaram uma queda

significativa, chegando a 36,56%:
RECEITAS - MARKETING

RUBRICA 2021 2022 DIFERENCA %
Licenciamento R$ 2935662 R$ 3435718 R$ 500.056 17,03
Patrocinio R$ 4918.774 R$ 5.331.314 RS 412.540 8,39
Socios R$ 12.511.940 R$ 18.223.989 R$ 5.712.049 45,65
Cadeiras / Camarotes R$ 209.414 R$ 159.005 -R$ 50.409 -24,07
Franquias R$ 272.817 R$ 712941 R$ 440.124 161,33
Brindes R$ 383.641 R$ 28.065 -R$ 355.576 -92,68

Qutras Receitas (Aluguéis/Eventos) R$ 2.945377 R$ 24471515 R$ 21.526.138 730,84
Total Geral R$ 24.178.625 R$ 53.609.014 R$  29.430.389 121,72

Tabela — DF da Contabilidade

NTER
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10.3 IPTU:

De inicio, & importante destacar que, no Municipio de Santos, os

clubes esportivos que atenderem alguns requisitos determinados em Lei

B n® 3750/71, especialmente nos artigos 11 a 14, tem isengdo no pagamento
do IPTU.

O Santos FC cumpre os requisitos, e tem acesso a tal isengao, para

tanto, deve solicitar anualmente junto a Prefeitura através de processo

administrativo.

COPA Com relacdo ao IPTU de 2022, é importante destacar que a

UFJERTAD,_UR[S
Wy diretoria perdeu o prazo de entrada ao processo solicitando a isengéo do

IPTU, tendo que arcar com o pagamento. Apés a perda do prazo, fizeram

o pedido judicial desta iseng&o, cujo pedido liminar foi negado. No entanto,

foi concedida a possibilidade de depositar o valor do IPTU como garantia
- " para suspender a cobranga enquanto o processo estava em tramitagao.
s Devido a perda de prazo supracitada do IPTU de 2022, a isengao

para de 2023 foi indeferida. A solugdo encontrada foi através de acordo
parcelar o débito de 2022 no valor contabil total de R$ 239.949,59, a fim

o

- de reverter o indeferimento para o ano de 2023. O resultado positivo foi a bs_
RECOPA
. concessao da isengéo para os anos de 2023 e 2024. ‘ 5
Denota-se assim, por desidia administrativa, prejuizo aos cofres do
J

\I
/

[

i

7

L

Clube, o que deve ser matéria de apuragéo pela Comissao de Inquerito e
Sindicancia.

CAMPEONATO
BRASILEIRD

\

2
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10.4 KRASNODAR:

No dia 27/02/2024, o Santos recebeu uma notificagdo para pagar
aproximadamente R$ 20.000.000 ao Krasnodar em decorréncia da
contratacdo do jogador Cueva, como consequéncia desse ocorrido,
infelizmente o clube foi sancionado com o Transferban, entrando em vigor
em 26/03/2024.

Breve exposicdo dos fatos:

A) Na ata da reunido do Comité de Gestdo de n° 25 realizada em
11/06/2021 e registrada em 13/07/2021, consta no item 5 0 acordo com 0

Krasnodar, conforme detalhado abaixo na integra:

“Walter Schalka apresentou aos demais membros do CG as condigoes
propostas para um acordo com o Krasnodar sobre a transferéncia do meia
Cueva. O clube russo ndo recebeu nenhuma parcela do valor acordado
anteriormente e o caso ameaca o Santos de sofrer um novo Transfer Ban.

O parcelamento dos US$ 6,5 milhées, sem qualquer cobranca de multa

\"

ou juros, comegara a ser pago em julho de 2021 e estara quitado até
dezembro de 2023. Caso o Santos receba alguma compensagédo do \
Pachuca, clube mexicano contra o qual temos um processo em

andamento na Fifa pelo mesmo atleta, o valor devera ser transferido ao

.\w/‘,

Krasnodar para acelerar o pagamento da divida. A proposta foi entao

colocada em votagdo.” Todos os 6 membros votaram a favor do item.

B) No dia 14/03/2023 o Santos recebeu aproximadamente R$ 24.000.000

do clube Pachuca.
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C) Em 25/07/23, ocorreu uma reunido extraordinaria no Conselho Fiscal,
convocada por meio do oficio de nimero 09/23, com o objetivo de permitir
a participagao do ex-presidente. Esta reunido esta devidamente
documentada no relatorio do segundo trimestre de 2023, na pagina 40,
sob o assunto de numero 01, “Como serdo aplicados os recursos obtidos
pela venda de atletas nesta janela de negociagdo, a fim de que se evite a
catastrofe de sermos rebaixados no campeonato brasileiro de futebol.”

Resposta na integra do Ex-presidente Andres Rueda:

“Nosso objetivo com os recursos da venda do atleta Angelo é ir zerando
as dividas aos poucos. Temos clubes, empresas e jogadores para pagar:
Doyen, Krasnodar, analisaremos a divida do Rollo (tenho que ver como
estara o caixa em dezembro), Milionarios, Vasco, Rodrigo Fernandez
entre outros. Jodo Paulo e Marcos Leonardo ndo tem mercado
(propostas). Contrataremos apenas se conseguirmos receitas com

vendas de atletas nessa janela de transferéncia.”

A cronologia dos fatos serve para observarmos que, o Clube
mesmo tendo recebido a quantia do clube Pachuca, referente ao atleta, a
divida com o Krasnodar n&o foi quitada, conforme compromisso formal
relatado acima, acarretando o TransferBan para o clube.

Pelo exposto acima, o descumprimento por parte da antiga gestao
de compromissos formais, firmados em ata de reunido do Comité de
Gestéao e ainda confirmado em ata com o Conselho Fiscal, deve ser objeto
de apuragdo pelos orgdos de controle social (artigo 26 da Lei
13.155/2015). Assim, solicitamos encaminhamento a Comissdo de

Inquérito e Sindicancia.
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10.5 ASSINATURA DO MOU JUNTO A WTORRE (NOVA ARENA):

Foi assinado junto a empresa WTORRE, também no final da
gestao, em 27 de setembro de 2023, um memorial de entendimentos a

fim de firmar um compromisso com a construgdo da nossa nova arena.
Duas clausulas em especial devem ser objeto de alerta e apuracéo

neste parecer, pois tem potencial lesivo ao Clube, sen&o vejamos:
Clausula 4, as partes concordam em ndo negociar ou celebrar
contratos com terceiros relacionados ao negdcio, implantacéo e operagao
do empreendimento por um periodo de dois anos a partir da assinatura
deste Memorando de Entendimento (MOU), com a possibilidade de
prorrogagao ao formalizar os documentos definitivos.
A clausula acima impede, por 2 (dois) anos, que o Clube tenha

tratativas sobre o assunto com quaisquer outra empesa, blogueando
assim a livre concorréncia e busca de melhores oportunidades e
condi¢des ao negdcio.

A clausula prematuramente acordada, incluida em memorando de

intengbes, tem o potencial de gerar prejuizos ao Clube, devendo ser

DS

objeto de apuracao bs 8
Outra clausula prejudicial ao Clube, COM POTENCIAL LESIVO AS 5
CONTAS, trata-se do item 6.2, que diz: Qualquer das partes pode
rescindir este acordo sem motivo, desde que notifique as outras partes
com pelo menos 30 dias de antecedéncia por escrito. Se a rescisdo partir
do clube, este devera indenizar a WTORRE com o equivalente a 4 vezes ,:'/ )
o valor dos reembolsos previstos no item 7. Se a rescisdo partir da |
WTORRE, ela perdera o direito de exclusividade e aos reembolsos \
mencionados.
No item 7.1, a WTORRE sera responsavel por custos especificos

relacionados ao projeto do empreendimento, mas o clube reembolsara L
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esses custos caso o empreendimento ndo se concretize. conforme
ANEXO VIl os custos de reembolso sao de R$ 1.894.716,99.

A clausula acima é desproporcional ao tratar da eventual rescisdo
unilateral do documento. Se o Santos SF rescindir, terd que pagar
aproximadamente R$ 7.500.000, quando o contrato menciona o
pagamento em 4 vezes os valores estipulados no anexo 7. No entanto, se
a rescisao imotivada partir da W Torre, apenas nédo recebera os custos do
item 07 eventualmente gastos.

As clausulas acima, além de serem desproporcionais e
potencialmente lesivas ao Clube, foram celebradas pela gestdo ha trés

meses de seu fim, ou seja, obrigando e onerando a gestdo vindoura.

Pelo acima exposto e por ser obrigacdo deste CF levar ao
conhecimento do plenario, (artigo 73° pag. 69, inciso X do Estatuto
Social) atos que importem risco de redugdo patrimonial e
irregularidades administrativas, entendemos que os atos acima

narrados devem ser submetidos a CIS para apuragio.
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10.6 PROPRIEDADES COMERCIAIS NO CAMPEONATO

BRASILEIRO (ANEXO K):

Conforme destacado na conclusao do relatorio do Conselho Fiscal
referente ao terceiro trimestre de 2023, pagina 23, é importante ressaltar
que o contrato firmado com a empresa BRAX para a exploragao da
propaganda estatica no estadio, deveria ter sido deixado a critério da atual
gestao. No entanto, este contrato foi firmado de forma questionavel.

Conforme ja apontado no relatério do terceiro trimestre de 2023 do
Conselho Fiscal: “O resultado contébil, SUPERAVIT de R$ 48.532.246, foi
obtido as custas das vendas dos atletas Angelo, Deivid Washington e o
contrato de exploragdo da propaganda estatica no estadio feito com a
BRAX, apesar de ser um ato legal de gestédo, deveria ser deixado a critério
da proxima administragéo.”

O clube possui contrato vigente com a empresa BRAX até
dezembro de 2024. No entanto, em setembro de 2023, a gestdo se
antecipou, sem justificativa, pelo menos perante o Egrégio Conselho e
este Conselho Fiscal, ao fechar um novo contrato com a BRAX com inicio
de vigéncia para o ano de 2025.

A antecipagao da negociagao para um contrato com inicio apenas
em 2025 se agrava com o recebimento antecipado do valor de R$
25.000.000, correspondente a 25,44% do contrato total.

Embora o contrato entre as partes nomeie essa antecipagdo como
aras ou sinal de pagamento para garantia do negocio, tal argumento néo
se sustenta diante da proporgao do pagamento correspondente a 25,44%

do principal. Flagrante antecipagéo e nao aras, sinal de pagamento.

SANTOS BUSINESS CENTER
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A antecipacao é um ato de flagrante violacdo ao artigo 91, pag.82

do Estatuto Social que diz:
Artigo 91- O Comité de Gestao ndo podera antecipar, nem

comprometer a receitas ordinarias ou extraordinarias do SANTOS, por

MUNDIAL
DE CLUBES

periodo superior ao do seu mandato, em beneficio de sua gestdo, nem

comprar, vender ou emprestar qualquer direito federativo de atleta
profissional nos ultimos trés meses de seu mandato, sem prévia
autorizacdo do Conselho deliberativo, mediante parecer favoravel do

Conselho Fiscal, sendo ineficaz o ato em contrario.

COPA
LIBERTADORES
DA AMERICA

O comprometimento das receitas de periodo fora de seu
mandato é ilegal perante o Estatuto, e tal conduta deve ser objeto de

apuragao pela Comissao de Inquérito e Sindicancia.

RECOPA MUNDIAL

DS
RECUPA -
SULAMERICANA ‘ 5

CANPEONATO | /
BRASILEIRO \
\ -
\
L
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10.7 ANTECIPAGAO DO CAMPEONATO PAULISTA 2024 (ANEXO
K):

PARECER DO EXERCICIO DE 2023

No més de novembro mediante autorizagdo do Egrégio Conselho
Deliberativo, com base no artigo 91 pag.82 do Estatuto Social, foi

MUNDIAL
DE CLUBES

antecipado o valor de R$ 28.800.000, aproximadamente 95% das verbas
do Campeonato Paulista do ano subsequente. Verba esta, que segundo
a diretoria, seria a solugéo do fluxo de caixa, conseguindo cumprir com as
obrigacdes até o final do ano.

Apos a devida aprovagao pelo plenario do egrégio Conselho, o
COPA
LIBERTAGORES

DA AHERICA Conselho Fiscal a época requereu via oficio n° 12/23 que fosse criada
uma conta corrente para este recurso e que o executivo se
comprometesse usar a verba apenas para salarios e encargos.

Analisando o extrato do recurso enviado pelo departamento
financeiro do clube, constatamos que toda a verba foi usada para o

e destino combinado. Conforme oficio 12.23 do Conselho Fiscal:

“Nao temos a nos opor estatutariamente, porém algumas regras sao
imprescindivelis e deverdo ser seguidas para o uso do recurso oriundo
DS

RECOPA desta antecipagao: Zﬁ
SULAMERICANA

//

1. Abertura de uma conta corrente especifica para este recurso. /
P pe - i \//
2. Os valores s6 poderao ser usados Unica e exclusivamente para: 5

2.1 Pagamento da folha salarial e dos direitos de imagem. g5

2.2 Pagamento dos impostos da folha de pagamento dos atletas A

CAMPEONATO
BRASILEIR = s 3
s profissionais.

2.3Pagamento do fundo de garantia dos atletas profissionais.
3. A administracao nédo podera deixar o pagamento dos impostos da folha
e fundo de garantia dos atletas profissionais em atraso até a data de

31/12/2023. .~
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4. Os valores de impostos e de FGTS dos atletas profissionais deverao
estar provisionados nesta conta para o pagamento destes encargos a
vencerem em janeiro de 2024.”

Conforme Anexo J, foi constatado que o pagamento referente
as férias de dezembro de 2023 e de Imposto de Renda de novembro

e dezembro de 2023 de alguns funcionarios nao foram efetuados.

Assim, nota-se o descumprimento da autorizagdao do Egrégio
Conselho Deliberativo, e tal fato deve ser apurado pela Comissao de

Inquérito e Sindicancia.
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10.8 COMPROMETIMENTO DAS RECEITAS:

O Clube aderiu o PROFUT em 27 de novembro de 2015, tendo
protocolado em cada ¢rgdo o pedido de parcelamento de débitos
tributarios ou nao tributarios, cujos fatos geradores tenham ocorrido ate
31 de julho de 2015, constituidos ou néo, inscritos ou ndo, como divida
ativa, mesmo que em fase de execugao fiscal ajuizada. Aderente ao
Profut, o clube esta submetido as normas da lei 13.155/2015, que diz:

“Esta Lei de Responsabilidade Fiscal do Esporte - LRFE estabelece
principios e préaticas de responsabilidade fiscal e financeira e de gestao
transparente e democratica para entidades desportivas profissionais de
futebol, cria o Programa de Modernizagdo da Gestao e de
Responsabilidade Fiscal do Futebol Brasileiro e dispée sobre a gestao
temeraria no ambito das referidas entidades.”

Conforme CAPITULO lll, da gestdo temeraria nas entidades
desportivas profissionais de futebol, Artigo 25°:

“Consideram-se atos de gestao irreqular ou temeraria praticados
pelo dirigente aqueles que revelem desvio de finalidade na dire¢do da
entidade ou que gerem risco excessivo e irresponsavel para seu
patriménio, tais como:

V - Antecipar ou comprometer receitas referentes a periodos
posteriores ao término da gestdo ou do mandato, salvo:

a) o percentual de até 30% (trinta por cento) das receitas
referentes ao primeiro ano do mandato subsequente; ou

b) em substituicdo a passivos onerosos, desde que implique
reducado do nivel de endividamento”

O Estatuto Social do SFC, no Artigo 91 paragrafo unico, pag.82 diz:
“Enquanto o SANTOS estiver aderente ao programa de parcelamento
fiscal previsto na Lei n° 13.155/15, mesmo que exista autorizagdo do

CEP: 01418-000
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Conselho Deliberativo e parecer favoravel do Conselho Fiscal, na forma
do caput, ainda assim o Comité de Gestdo ndo podera antecipar ou

comprometer receitas referentes a periodos posteriores ao término

da sua gestao ou de seu mandato, salvo: a) o percentual de até 30%

(trinta por cento) das receitas referentes ao primeiro ano do mandato

subsequente;, e b) em substituicdo a passivos onerosos, desde que
implique redugédo no nivel de endividamento do SANTOS.”

A lei acima busca proteger os Clubes de gestoes que ndo cumpram
o dever basico da protecao fiscal, contabil e patrimonial dos Clubes
aderentes ao programa.

A proposta orgamentaria de 2024 aprovada pelo Conselho
Deliberativo totaliza um montante de receitas em R$ 394.086.925.

Como acima exposto, a gestao sob analise antecipou ilegalmente
(descumpriu os requisitos imposto pelo Conselho) verbas do Campeonato
Paulista e antecipou o recebimento de contrato com vigéncia somente em

2025.
Como nao bastasse o j& citado acima, e descrito em tdpicos

especificos, ao longo de 2023 celebrou contratos, em especial de 17
jogadores, entre renovagdes, prorrogagdes, aquisicoes e empréstimos
que comprometem as receitas, sozinhos em mais de 30% para o ano de

2024 da atual gestdo. Como observamos na tabela abaixo:

NTOS FC SANTOS BUSINESS CENTER
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RUBRICAS GASTOS EM 2024 COMPROMETIMENTO
AQUISICAO R$ 33.502.500 8,50%
SALARIO R$ 59.958.000 15,21%
IMAGEM R$ 15.440.313 3,92%
LUVAS R$ 6.311.278 1,60%
INTERMEDIACAO R$ 3.297.969 0,84%

SEM ENCARGOS 118.510.059 30,07%

*COM ENCARGOS 141.174.183 35,82%
*Aumentanto os salarios em 37,80%
Tabela — Levantamento contratual

O aumento da folha salarial sem planejamento e critério, somado
aos narrados nos itens anteriores COMPROMETEM EM MAIS DE 30%
AS RECEIRTAS DE 2024, gerando resultado negativo ao planejamento
financeiro do clube.

O comprometimento das receitas j& era problema destacado nos
relatérios anteriores do Conselho Fiscal. Por exemplo, podemos observar
essa questdo na pagina 43 do relatorio do segundo trimestre de 2023,
primeiro e terceiro paragrafos:

“_.Um segundo ponto é a alteracdo na politica de contratagdes. O
modelo adotado por essa gestao desde 2021 foi a contratagdo de um
numero alto de atletas, alguns de capacidade duvidosa...”

“« Estamos com o valor de folha de pagamento comprometida para
o préximo ano, os superavits obtidos em 2021 e 2022 e possivelmente o
que sera obtido em 2023 foi decorrente da venda, queima de estoque de
nossas promessas...”

Conclui-se que o comprometimento de receitas citado na lei 13-
155/2015, pode-se entender também como aumento dos gastos para o

exercicio seguinte, que causa desequilibrio, resultado negativo e corroi as

receitas.
)8 FC SANTOS BUSINESS CENTEF
Rua Princesa Isabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil Rua Alameda Santos, 200 | Bela Vista | Sdo Paulo | SP | Brasil
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O espirito do legislador deve ser interpretado de maneira

sistematica com a lei e o ordenamento, e a lei e o artigo citado visa em
especial a manutengao do equilibrio financeira e isso deve ser levado em

conta na interpretagéo da norma.

MUNDIAL
DE CLUBES

Sob nossa lupa a gestao infringiu o artigo Artigo 25, inciso V, letra
a, caracterizando-se como GESTAO TEMERARIA.

Também observamos que esta agdo estd em desacordo com o
Artigo 68, pagina 65, inciso V do nosso Estatuto Social.

Com base no exposto acima, diante da configuracéo de gestdo

COPA

ek AMERICA temeraria, tais comprometimentos de orgamento devem ser objeto de

apuragao pelos érgaos de controle social (artigo 26 da Lei 13.155/2015).
Assim, solicitamos encaminhamento a Comissdo de Inquérito e

Sindicancia.

RECOPA MUNDIAL

[98/

RECUPA

SULAMERICANA 5
)

=,
CAMPEONATO /
BRASILEIRD i
s
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Diante do exposto, embasados pelos niumeros apresentados no
Parecer da auditoria independente RSM BRASIL AUDITORES
INDEPENDENTE LTDA e pelos Demonstrativos Contabeis e Financeiros,
por nos analisados, com base no Estatuto Social, artigo 73 Competéncia
do Conselho Fiscal e artigo 93 Exercicio Social e Demonstragoes
Financeiras, de forma UNANIME de seus membros ativos, conforme o
artigo 74 do nosso Estatuto Social, este Conselho Fiscal entende que o
relatado nos itens acima e anexos, ao nosso ver, IMPEDEM a aprovagao
das contas que compde o Balango Patrimonial, encerrado em 31 de
dezembro de 2023, e RECOMENDA voto pela REPROVAGCAO, aos
ilustres membros do Egrégio Conselho Deliberativo do “SANTOS
FUTEBOL CLUBE”. Requeremos, o encaminhamento, via Mesa, para a
Comissao de Inquérito e Sindicancia do Conselho Deliberativo para

verificagdo e que s?gm tomadas as providéncias que se fagam

necessaria.

[DocuSigned by:
57D09555C665432...
EDMO F{;ZHO \ BRUNO PERES LOPES
Pr sidénte Relator
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| i

‘ \\,! -
X 2
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ANEXO A - ORCADO x REALIZADO

RECEITAS: No Artigo 85 (pag. 78) do nosso Estatuto Social, sdo definidas

as receitas como todas as entradas de beneficios econémicos no Santos,

UNDIAL . . ” .
OF CLUBES abrangendo diversas rubricas contabeis:
RUBRICA REALIZADO ORGADO VARIACAO % VARIAGAO R$
Receitas ordindrias
Receitas de Jogos R$ 12.738.955 RS 9.694.087 3141% R$ 3.044 868
Premiagoes Campeonatos R$ 12.955.955 RS 30.741.341 -57,85% -R$ 17.785.386
Televisdo e Publicidade Estatica e PPV R$ 102642825 R$ 101.154.454 1.47% RS 1.488.371
Licenciamento R$ 4921237 R$ 5.134.057 -4,15% -R$ 212.820
Patrocinio R$ 66.655.172 R$ 66.869.653 -0,32% -R$ 214.481
Socios R$ 16.517.627 R$ 13.503.536 22,32% R$ 3.014.092
- Cadeiras / Camarotes R$ 807.664 R$ 1.295.802 -37.67% -R$ 488.138
‘..\S[ZRTADDR‘TE Memorial das Conquistas R$ 2.148.624 R$ 2.063.915 4,10% R$ 84,710
DA AMERICA Franquias RS 735.159 R$ 732.549 0,36% R$ 2,611
Outras Receitas ( Aluguéis/Eventos) R$ 30.809.844 RS 35.274.950 -12,66% -R$ 4.465.106
Sub total de Receitas Recorrentes R$ 250.933.063 R$ 266.464.344 -5,83% -R$ 15.531.281
Receitas Extraordinarias
Rec. Vda Direitos Federativos e Emprestimos R$ 173.483.217 R$ 171.224.187 1,32% R$ 2.259.031
Total Geral das receitas R$ 424416.280 RS 437.688.531 -3,03% -R$ 13.272.251
Tabela - D.F da Contabilidade e pagina 08 da Auditoria independente.
RECOPA MUNDIAL CUSTOS: No Artigo 86 (pag. 79) do nosso Estatuto Social, séo definidos
os custos como todos os valores gastos com bens e servigos, direta ou
indiretamente, relacionados com o futebol do Santos: Ds//
RUBRICA REALIZADO ORGADO VARIACAO % VARIAGCAO RS ~—
Custos recorrentes
RECUPA Remun.CLT e Encargos ,Benef Soc. R$ 138.143.195 R$ 137.165.920 0.71% RS 977.275
SULAMERICANA Direito de Imagem R$ 34.075.613 RS 31.273.5612 8,96% R$ 2.802.101
Gratificagoes R$ 5.588.083 R$ 4.466.057 25,12% R$ 1.122.027
Despesas com jogos Atletas e Apoio R$ 20.899.976 RS 18.043.964 15,83% R$ 2.856.012
Tarifas Publicas R$ 2.296.728 RS 2.305.981 -0,40% -R$ 9.254 \
Taxas de Registro ( FPF/CBF/FAAP) R$ 473.713 RS 646.573 -26,73% -R$ 172.860 \
Material Esportivo R$ 1.087.611 R$ 1.241.200 -12.37% -R$ 153.589 X~
Refeitorio R$ 3.939.370 R$ 4.278.365 -7,92% -R$ 338.994
Viagens R$ 1.200.447 RS 1.395.178 -13,96% -R$ 194.731 ~\
Manutencdes/ Campo Estadio RS 264 765 R$ 168.245 57.37% R$ 96.521 §
Servigos de Terceiros R$ 2.791.072 R$ 2.490.773 12,06% RS 300.299 | /
CAMPEONATO Direito de Arena/ INSS TV PUBLIC /FENAPA R$ 11.312.905 R$ 11.442.317 -1,13% -R$ 129.412 ‘ ‘/
BRASILEIRO Outras Despesas diversas R$ 9.186.331 R$ 9.574.146 -4,05% -R$ 387.815 \ -
Total dos Custos recorrentes R$ 231.259.807 R$ 224.492.229 3,01% RS 6.767.578
Custos extraordinarios \
Reclamacées Trabalhistas/Rescisdes R$ 5.303.008 R$ 3.979.148 0,00% R$ 1.323.861
Desp aquis.Direitos Federativos/Emprest/Co R$ 24.832.585 RS 27.054.294 -8,21% -R$ 2.221.709
Total dos Custos extraordinarios RS 30.135.593 R$ 31.033.442 -2,89% -R$ 897.848
Total Geral dos custos R$ 261.395.401 R$ 255.525.671 2,30% R$ 5.869.730
Tabela - D.F da Contabilidade e pagina 08 da Auditoria independente. {
W
L
y
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS: No Artigo 87 (pag. 80) do nosso
Estatuto Social, sdo definidas despesas como todos os valores gastos
com bens e servicos relativos @ manutencdo da atividade social e
profissional do Santos:
RUBRICA REALIZADO ORGADO VARIAGAO % VARIAGAO RS
Despesas Administrativas
Remun.CLT e Encargos ,Benef Soc. R$ 16.540.148 R$ 15.874.972 4,19% R$ 665.176
Rescisdes e Reclam. Trabalhistas RS 18.150 R$ 9.203 0.00% RS 8.947
Impostos e Taxas R$ 9.450.946 R$ 4.936.680 91.,44% R$ 4.514.266
Servigos de 3% RS 14.606.927 R$ 15.190.642 -3,84% -R$ 583.715
Telefonia R$ 46.135 R$ 43.583 5,86% R$ 2.553
Viagens e Estadias RS 887.344 R$ 873.099 1,63% R$ 14.245
Publicidade e Propaganda R$ 1.021.509 R$ 1.066.611 -4,23% -R$ 45,102
Outras Despesas R$ 57.364.471 R$ 53.898.149 6,43% R$ 3.466.322
Tabela - D.F da Contabilidade e pagina 08 da Auditoria independente.
RESULTADO DO EXERCICIO: A Demonstragao do Resultado do
Exercicio (DRE) é um documento contabil que resume as receitas, custos
e despesas de uma empresa durante um determinado periodo de tempo:
RUBRICA REALIZADO ORGADO VARIAGAO % VARIAGAO R$
Receitas
Ordinarias R$ 250.933.063 R$ 266.464.344 -5,83% -R3% 15.531.281
Extraordinarias R$ 173.483.217 RS 171.224.187 1,32% R$ 2.259.031 ?S/
Total das receitas R$ 424.416.280 R$ 437.688.531 -3,03% -R$ 13.272.251 /
Custos ~
Ordinarias R$ 231.259.807 R$ 224,492,229 3,01% R$ 6.767.578 —
Extraordinarias R$ 30.135593 R$ 31.033.442 -2,89% -R$ 897.848
Total dos custos R$ 261.395.401 RS 255.525.671 2,30% R$ 5.869.730
Despesas
Administrativas R$ 99935630 RS 91.892.939 8,75% R$ 8.042.691 ;
Financeiras R$ 4085272 RS 2.466.623 65,62% R$ 1.618.649 \ P4
Provisao/Reversdo contingéncias RS 20.887.147 R$ 26.767.530 -21,96% -R$ 5.880.382 N F
Contabeis RS 49.276.557 R$ 49.703.843 -0,86% -R$ 427.286 T
Reverao custo atletas em formagao -R$ 12.196.664 -R$ 12.483.853 -2,30% R$ 287.189 |
Total das despesas Bs 161.93?.?42 R$ 158.347.082 2,29% R$ 3.640.861
Resultado do Exercicio de 2023 R$ 2 23.815.778 -95,66% -R$ 22.782.841
w4
\
L%
-
/
\
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ANEXO B — LIMITES ESTATUTARIOS

De acordo com o artigo 84° (pag.76) do nosso Estatuto Social, sao

estabelecidos os limites minimos e maximos a serem considerados na

elaboracgdo dos orgamentos e no encerramento do exercicio, conforme

detalhado abaixo:

CUSTOS E DESPESAS DEZEMBRO/2023 - LIMITES ESTATUTARIOS

DIVISAO

Comité de Gestao
Comunicagao
Conselho

Esportes Amadores
Futebol Feminino
Futebol de Base

Futebol Profissional

Financeiro
Juridico
Marketing
Patriménio
RH
Solugdes
Tecnologia

Gestao Administrativa  R$

REALIZADO
R§ 2.071.763
R$ 2.182.990
R$ 711.157
R$ 1.288.907
R$ 10.262.862
RS 32.865.858
R$ 210.858.957
RS 11.374.680
R$ 47.115.175
R$ 21.074.957
R$ 11.459.312
RS 2.330.652
RS 3.583.749
R$ 2.272.493

1.877.517

UTILIZADO

0,57%
0,60%
0,20%
0,36%
2,84%
9,10%

58,36%

3,15%
13,04%
5,83%
3,17%
0,65%
0.99%
0,63%
0,52%

ANALISE DOS LIMITES ESTATUTARIOS
CONSIDERANDO OS VALORES REALIZADOS

N&o pode ser inferior a 0,5% do total gasto
Nzo pode ser inferior a 1% do total gasto

Nao pode ser inferior a 10% dos gastos do futebol
N&o pode exceder a 76,5% (considerando os 85% (=)
10% para a base = 8,5% o que corresponde de 76,5%)

TOTAL GERAL R$ 361.331.030 100,00%

Tabela - D.F da Contabilidade, Limite Estatutario. DS

—

CUSTO FUTEBOL DE BASE

Custo futebol profissional

Custo negociagao dos atletas do futebol profissional
Base para calculo (% limite estatutario) futebol de base

Custo da Base

Referente aos gastos da Base em relagéo ao Fut Prof. 17,31% Q.

Tabela - D.F da Contabilidade, Limite Estatutario.

e
15k
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R$ 210.858.957
-R$ 21.021.810
R$ 189.837.147 4
R$ 32.865.858 /
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ANEXO C - ENDIVIDAMENTO

Conforme estipulado no paragrafo unico do artigo 89 (pag. 80), do
nosso Estatuto Social, o limite de endividamento do Santos durante cada
exercicio social ndo deve exceder 10% da receita orgada, a menos que
esse endividamento seja adquirido para substituir financiamentos
anteriores.

De acordo com o departamento de contabilidade do clube, uma

representatividade negativa indica que nao realizamos operagbes que

comprometam o orgamento, em conformidade com as regras estatutarias.

Ruabricas Valores
Endividamento

Fornecedores RS 846.000
Direitos de imagem RS 313.000
Emprestimos e financiamentos -RS 25.532.000
Titulos a pagar -RS 11.841.000 _
Credores diversos -RS 21.635.000
Obrigagoes Trab, Sociais e Fiscais RS 13.790.000

Outras contas a pagar RS 12.213.000
Total endividamento -RS 31.844.000 \}/
Receitas or¢adas RS  437.688.000 |
Representatividade (or¢adas) -7,28%
Receitas realizadas RS 424.146.000
Representatividade (realizadas) -7,51%

Rua Princesa Isabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil
CEP: 11075-500 | +55 (13) 3257 4000

Tabela - D.F da Contabilidade, Endividamento.
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ANEXO D — FOLHA DE PAGAMENTO DO CLUBE

MES
Janeiro
Fevereiro
Marco
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média
Total

SALARIO BASE (SEM ENCARGOS E BENEFICIOS)

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2021
7.515.561
6.883.322
7.464.820
6.575.470
7.773.009
8.067.618
7.863.246
8.138.450
8.058.792
8.292.789
8.163.152
7.589.382
7.698.801

R$ 92.385.611

R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2022
8.346.813
7.903.979
7.897.800
8.336.548
8.343.393
8.382.300
8.362.555
7.876.103
7.880.341
7.687.774
8.132.467
9.792.890
8.245.247

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2023
9.139.926
8.689.599
8.802.217
9.067.238
9.328.025
9.761.157

10.539.651
11.616.787
11.854.753
11.292.167
11.312.369
11.319.991
10.226.990

R$ 98.942.964 RS$ 122.723.879
Tabela — Folhas de pagamento 2021 a 2023, Recursos Humanos,

SALARIO COM ENCARGOS (CUSTOS E DESPESAS)

VARIACAO
10%
10%
11%
9%
12%
16%
26%
47%
50%
47%
39%
16%

24%

MES 2021 2022
Janeiro R$ 10.886.585 R$ 10.045.049 R$
Fevereiro R$ 9.196.923 R$ 10.427.395 R$
Margo R$ 11.200.123 R$ 9.595.276 R$
Abril R$ 9559848 R$ 11542794 R$
Maio R$ 10.213.427 R$ 11.379.660 RS
Junho R$ 11.104.862 R$ 10.784.996 RS
Julho RS 10.666.070 R$ 10.376.664 R$
Agosto R$ 11.194.444 R$ 11.307.248 R$%
Setembro R$ 11.734.024 R$ 10.466.989 R$
Outubro R$ 12.002.284 R$ 10.244.808 R$
Novembro R$ 10433901 -R$ 4462660 R$
Dezembro R$ 10.712.288 R$ 22.818.953 R$
Média R$ 10.742.065 R$ 10.377.264 RS

Total R$ 128.904.779 R$ 124.527.172 R$ 154.683.342

Em termos gerais, o salario base dos funcionarios registrados

2023
12.395.420
10.840.803
11.6566.142
12.035.404
12.383.762
13.054.715
12.744.300
13.592.745
15.081.973
15.768.281
15.407.938
9.821.858
12.890.278

Tabela - D.F da Contabilidade, Consolidado.

VARIAGCAO

23%
4%
20%

4% DS
9%
21%
23%
20%
44%
54%
-445% }
-57%

24% /

aumentou em 24% em comparagdo com 2022, enquanto os encargos

associados também aumentaram na mesma proporgao.
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ANOS JAN

2016 431
2017 438
2018 387
2019 393
2020 408
2021 427
2022 480
2023 481

FEV
435
458
413
408
408
425
486
490

CONSELHO FISCAL 2024/2026

PARECER DO EXERCICIO DE 2023

MAR

447
476
404
427
410
421
485
507

ABR

452
452
408
423
457
421
488
507

MAI

449
484
430
433
453
476
488
504

JUN
469
462
461

415
458
483
484
509

JUL
474
455
459
436
489
491
473
509

AGO

468
466
463
436
485
491
486
516

SET
470
471

462
436
490
499
481

503

ouT

464
476
453
419
511
528
492
520

PROGRESSAO/REGRESSAO NA QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS
JUN JUL AGO SET OUT NOV DEZ RLUIE]

ANOS JAN FEV MAR ABR MAI
2016-2017 2% 5% 6% 0% 8%
2017-2018 -12% -10% -15% -10% -11%
2018-2019 2% -1% 6% 4% 1%
2019-2020 4% 0% -4% 8% 5%
2020-2021 5% 4% 3% -8% 5%
2021-2022 12% 14% 15% 16% 3%
2022-2023 0% 1% B%id% iy 3%

-1%
0%
-10%
10%
5%
0%
5%

-4%
1%
-5%
12%
0%
-4%
8%

0%
-1%
6%
11%
1%
-1%
6%

0%
-2%
-6%
12%
2%
-4%
5%

3%
-5%
-8%
22%

3%
-T%

6%

Tabela — Folhas de pagamento do Rh.

Observou-se também um aumento de 4% na meédia anual do

numero de funcionarios registrados no clube em comparagéo com 2022.

Apesar da promessa de racionalizacdo e implementacao de novos

processos destinados a reduzir o nimero de funcionarios e aumentar a

eficiéncia nas competigdes, uma analise objetiva dos numeros nas tabelas

/l' ~
F—
\ EST. 912 /
NOV DEZ E:MIEL
461 462
475 465
437 373
440 408
510 442
498 494
497 474
521 492
Média
3% 1% 2%
-8% -20% -8%
1% 9% 1%
16% 8% 9%
2% 12% 2%
0% -4% 3%
5% 4% 4%
DS
o

acima nao revela qualquer redugdo ou melhoria significativa nessas

areas.
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SANTOS CONSELHO FISCAL 2024/2026 :

PARECER DO EXERCICIO DE 2023

ANEXO E — FOLHA DE PAGAMENTO DO

SANTOS
L DOMUNDO J

EST. 12

DEPARTAMENTO DE FUTEBOL PROFISSIONAL

O departamento compreende os seguintes setores (centros de

custos):

ATLETAS PROFISSIONAIS:
Em 2021: 44 atletas (média)
Em 2022: 39 atletas (média)
Em 2023: 45 atletas (média)

COMISSAO TECNICA:
Em 2021: 12 profissionais (média)
Em 2022: 14 profissionais (média)
Em 2023: 14 profissionais (média)

APOIO OPERACIONAL.:
Em 2021: 04 funcionarios (média)
Em 2022: 07 funcionarios (média)
Em 2023: 07 funcionarios (média)

SAUDE:
Em 2021: 14 funcionarios (média)
Em 2022: 13 funcionarios (média)
Em 2023: 15 funcionarios (média)

REFEITORIO CT:
Em 2021: 06 funcionarios (média)
Em 2022: 06 funcionarios (média)
Em 2023: 07 funcionarios (média)

ADM CT REI PELE:
Em 2021: 05 funcionarios (média)
Em 2022: 03 funcionarios (média)
Em 2023: 03 funcionarios (média)

Rua Princesa Isabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil
CEP: 11075-500 | +b5 (13) 3257 4000
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Os gastos totais do departamento aumentaram significativamente
em 33%, passando de R$ 77.408 milhdes para R$ 102.871 milhdes em

comparagao com 2022.
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2021

Janeiro R$ 7.856.229
Fevereiro R$ 6.492.960
Margo R$ 8.657.879
Abril R$ 6.850.698
Maio R$ 7.483.214
Junho R$ 8.290.825
Julho R$ 7.883.136
Agosto R$ 8.162.999
Setembro R$ 8.834.233
Outubro R$ 9.024.062
Novembro R$ 7.144.175
Dezembro R$ 7.063.938
Média R$ 7.812.029
Total

R$
R$
R$
R$
R$
R3
R$
R$
R$
R$
-R$

2022
6.709.603
6.644.180
5.510.954
7.512.701
7.453.352
7.033.733
6.431.753
7.206.787
6.371.500
6.329.697
2.768.577

R$ 12.972.377
R$ 6.450.672
R$ 93.744.350 R$ 77.408.060 R$ 102.871.682
Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.

SALARIOS COM ENCARGOS
DEPARTAMENTO - FUTEBOL PROFISSIONAL

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

.

2023
8.490.355
6.809.458
7.262.268
7.382.503
8.054.234
8.647.419
8.699.613
9.378.627

10.710.096

11.398.960

10.925.019

5.213.130

8.572.640

)

SANTOS
| DO MUNDO

EST. W12

o

VARIACAO

27%
2%
32%
-2%
8%
23%
34%
30%
68%
80%
-495%
-60%

33%

Ao analisarmos exclusivamente o Elenco Profissional, ou seja, 0s

jogadores, observamos um aumento nos custos (excluindo direitos e

imagem) de 39% em relagéo ao periodo passado.

CUSTOS (COM ENCARGOS) DOS ATLETAS DO PROFISSIONAL S/ DIREITO DE IMAGEM

MES
Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Meédia
Total

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$

2021

5.903.368
4.888.270
6.602.625
6.230.403
5.871.432
6.540.915
4.899.256
6.019.497
6.507.286
6.879.242
5.072.564
5.306.796
5.893.471
70.721.655

R$
R$
R$
R$
RS$
R$
R$
R$
R$
R$
-R$
R$
R$
R$

2022

4.898.293
5.265.191
4.133.695
6.139.936
6.084.912
5.682.720
4.894.373
5.895.124
5.5652.399
5.705.086
2.740.624
10.781.305
5.191.034
62.292.410

R$
RS
R$
R3
R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$
RS
R$
R$

2023

6.930.581
5.469.970
5.734.540
5.932.587
6.592.846
6.834.932
7.052.540
7.788.110
9.444 573
10.284.701
9.877.165
4.483.313
7.202.155
86.425.859

Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.
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VARIAGAO

41%
4%
39%
-3%
8%
20%
44%
32%
70%
80%
-460%
-58%

39%
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Os valores destinados aos direitos de imagem dos atletas
profissionais aumentaram significativamente em 29% em comparacao

com 2022.
DIREITOS DE IMAGEM (ELENCO PROFISSIONAL)

MES 2021 2022 2023 VARIACAO
Janeiro R$ 1.719.151 R$ 1.617.764 R$ 2.619.560 62%
Fevereiro R$ 1.249.568 R$ 1231736 R$ 2.017.037 64%
Margo R$ 1.223.601 R$ 4.043.082 R$ 3.527.374 -13%
Abril R$ 1.130.157 R$ 1.928.801 R$ 1.928.833 0%
Maio R$ 1.192.453 R$ 1.909.764 R$ 1.945.277 2%
Junho R$ 1.537.979 R$ 1.792.115 R$ 2.230.954 24%
Julho R$ 1.667.779 R$ 1.511.106 R$ 2.174.797 44%
Agosto R$ 934479 R$ 1547960 R$ 2.213.997 43%
Setembro R$ 1.202.287 R$ 1.597.860 R$ 2.397.969 50%
Outubro R$ 1.387.753 R$ 1.597.860 R$ 2.397.969 50%
Novembro R$ 1.269.753 R$ 1.597.860 R$ 3.790.233 137%
Dezembro R$ 1.388.436 R$ 2.831.051 R$ 2.696.035 -5%
Média R$ 1.325.283 R$ 1.933.913 R$ 2.495.003 29%
Total R$ 15.903.395 RS 23.206.960 R$ 29.940.036

Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.

Considerando tanto os direitos de imagem quanto os custos de
pagamento dos jogadores, esse valor aumentou em 36% em relagao a
2022, ou seja, de R$ 85.499 milhdes para R$ 116.365 milhges.

SALARIO COM ENCARGOS + DIREITO DE IMAGEM (ELENCO PROFISSIONAL)

MES 2021 2022 2023 VARIAGAO
Janeiro R$ 7.622.518 R$ 6.516.057 R$ 9.550.142 47 %
Fevereiro R$ 6.137.838 R$ 6.496.926 R$ 7.487.007 15%
Margo R$ 7.826.227 R$ 8.176.776 R$ 9.261.914 13%
Abril R$ 7.360.560 R$ 8.068.737 R$ 7.861.420 -3%
Maio R$ 7.063.885 RS$ 7994676 R$ 8.538.123 7%
Junho R$ 8.078.894 RS 7474835 R$ 9.065.886 21%
Julho R$ 6.567.035 R$ 6.405479 R$ 9.227.338 44%
Agosto R$ 6.953.976 R$ 7.443.085 R$ 10.002.107 34%
Setembro R$ 7.709.572 RS 7.150.259 R$ 11.842.542 66%
Outubro R$ 8.266.996 RS$ 7.302.946 R$ 12.682.670 74%
Novembro R$ 6.342.317 -R$ 1.142.764 R$ 13.667.399 -1296%
Dezembro R$ 6.695.232 R$ 13.612.357 R$ 7.179.348 -47%
Média R$ 7.218.754 R$ 7.124947 R$ 9.697.158 36%
Total R$ 86.625.050 R$ 85.499.370 R$ 116.365.894

Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.
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Registramos um aumento no numero de atletas profissionais em

comparagao com 2022, com uma diferenca de 16% em relagao a média

anual.

QUANTIDADE DE ATLETAS DO FUTEBOL PROFISSIONAL

MES

2021

2022

2023

%

Janeiro
Fevereiro
Margo
Abril
Maio
Junho
Julho
Agosto
Setembro
Outubro
Novembro
Dezembro
Média

Rua Princesa lsabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil
CEP: 11075-500 | +55 (13) 3257 4000

40
39
39
47
53
58
41
42
43
45
41
36
44

Tabela — Folhas de pagamento do Rh.

34
35
35
40
40
42
38
41
42
42
41
37
39

43
40
40
44
44
44
46
48
48
48
48
48
45

S CENTER

26%
14%
14%
10%
10%
5%
21%
17%
14%
14%
17%
30%
16%
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SANTOS CONSELHO FISCAL 2024/2026
O RERRES PARECER DO EXERCICIO DE 2023
\ EST. W12 /
ANEXO F - COMPARATIVO GLOBAL
Com o intuito de informar e poder dar mais subsidios aos nobres
conselheiros, adicionamos o histérico dos ultimos exercicios.
FOLHAS DE PAGAMENTOS COM DIREITOS DE IMAGENS
FL DE PAGTO 2021 2022 2023
OPERACIONAL R$ 114.349.483 R$ 109.003.977 R$ 138.143.195
DIREITO DE IMAGEM R$ 15903395 R$ 26.652.991 RS  34.075.613
ADMINISTRATIVA R$ 14555297 R$ 15.523.195 R$ 16.540.148
TOTAL GERAL R$ 144.808.175 R$ 151.180.163 R$ 188.758.955
Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.
PROGRESSAO / REGRESSAO DOS VALORES
FL DE PAGTO 2021 2022 2023
OPERACIONAL 4% -5% 27%
DIREITO DE IMAGEM -34% 68% 28%
ADMINISTRATIVA 4% 7% 7%
TOTAL GERAL -2% -2% 25%
Tabela — Folhas de pagamento da Contabilidade.
E inegavel que um aumento tdo elevado nos gastos com pessoal,
especialmente em um periodo de desafios econémicos e incertezas, é .
. i -
motivo de grande preocupacdo. Esse aumento, que ultrapassa as A
expectativas e a média histérica, levanta sérias questoes sobre a gestao -
financeira e a sustentabilidade das operagdes em 2023.
Por outro lado, as receitas passaram da casa de 1 bilhdo de reais \/
na gestao:
‘
31/12/2018 RS 217.777.000 a
31/12/2019 R$ 399.829.000 &
31/12/2020 RS 239.802.000
TOTAL R$ 857.408.000 \
31/12/2021 RS 406.842.000 \
31/12/2022 RS 341.853.000 il
31/12/2023 RS 424.416.000 | &
\ \___’
TOTAL RS 1.173.111.000 X2
Tabela — Balangos das Auditorias.
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ANEXO G - CONTRATOS

Foram firmados 254 contratos administrativos de diversos tipos,
tais como prestacdo de servigos, franquias, convénios, cessao do uso de
imagem, locagao, etc., abrangendo os numeros de identificagcao de
SFCJur23001 a SFCJur23254. Além disso, foram estabelecidos 376
contratos de trabalho pelo departamento de futebol, numerados de

SFCDC2023001 a SFCDC2023376.

CONTRATOS DE FUTEBOL POR CATEGORIAS EM 2023

PERIODO  PROFISSIONAL FEMININO SUB 20 SUB 17 SUB 15
12 TRIMESTRE 35 28 23 13 17
22 TRIMESTRE 30 10 5 7 15
32 TRIMESTRE 63 21 5 15 14
42 TRIMESTRE 28 37 4 2 4
SUB TOTAL 156 96 37 37 50
TOTAL DE 376 CONTRATOS
DS
f““},"
\
\
x5
NG
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ANEXO H - CONTINGENCIAS / PROCESSOS / ACORDOS

Contingéncias Trabalhistas compreendem em sua maioria
questionamentos quanto ao direito de uso de imagem de atletas
profissionais, comissdo técnica contratos de trabalho, vinculos
empregaticios, horas extras salarios adicionais entre outros.

Contingéncias Civeis estdo representadas substancialmente por
questionamentos judiciais alegando o nao cumprimento integral do
contrato firmado entre o Clube e terceiros.

Contingéncias Tributarias estdo representadas substancialmente
por questionamentos judiciais e riscos tributarios.

De acordo com a gestao e confirmado pelo relatério de auditoria
independente, os valores que compde as Provisoes para Contingéncias

Trabalhista, Civel e Tributarias langadas ao final de 31/12/2023, séo as

seguintes:

MOVIMENTAGAO DAS PROVISOES

MOVIMENTACAO TRABALHISTA CIVIL TRIBUTARIAS TOTAL

saldo final em 31/12/21  R$ 24.895.000 R$ 53.538.000 R$ - RS 78.433.000 A~

Saldo final em 31/12/22 R$ 34.138.000 RS 61.472.000 RS 68.000 RS 95.678.000

R$ 13.375.000 RS 17.336.000 RS - RS 30.711.000

-R$ 5.410.000 -RS 1.734.000 RS - -RS 7.144.000

(-) Pagamentos RS - -R$ 64.671.000 -RS 32.000 -RS 64.703.000

Saldo final em 31/12/22 RS 42.103.000 R$ 12.403.000 RS 36.000 RS 54.542.000 3
Tabela — Pagina 37 da Auditoria independente. o\

As perdas possiveis, que ndo sao objeto de registro, de acordo com

(+) Constitui¢do
(-) Reversao

as normas contabeis vigentes, sdo divulgadas tanto na esfera ,

administrativa quanto na judicial. r

PERDAS POSSIVEIS

NATUREZA 2021 2022 2023
Trabalhista R$ 80.639.000 R$ 5.356.000 RS 14.168.000 )
Civil R$ 20.617.000 RS 59.471.000 RS 111.346.000 '
Tributario RS  1.950.000 R$ 1.950.000 R$  5.686.000 LA/
Tabela — Pagina 37 da Auditoria independente i
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ANEXO | - COMISSOES E INTERMEDIACOES

Ao longo de 2023, o clube pagou a intermediaria BERTOLUCCI
ASSESSORIA E PROPAGANDA ESPORTIVA um total de R$ 17.030.070
(pag. 43 da auditoria). Desse montante, R$ 8.142.300 foram pagos na
venda do atleta ANGELO em julho e R$ 8.887.770 na venda do atleta
DEIVID WASHINGTON em agosto.

. \
'\ , ¥4
22
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PARECER DO EXERCICIO DE 2023

CONSELHO FISCAL 2024/2026

ANEXO J — OBRIGACOES TRIBUTARIAS E TRABALHISTAS

Houve um aumento de 20% em obrigacgdes tributarias a pagar no
periodo com relagdo a 2022. Ressaltamos um aumento de 259% na
rubrica Imposto de renda (destacada) referente aos meses de novembro

e dezembro de 2023 constarem “em aberto” a ser quitado em 2024,

aumentando assim as obrigagdes a curto prazo em 144%.

OBRIGACOES TRIBUTARIAS 2021
IR retido na fonte RS 4.930.000
ISS retido na fonte RS 76.000
IPTU - Parcelamentos RS 950.000
Parcelamentos - PGFN 2021 RS 49.662.000
Outros RS 79.000
RS 55.697.000

9.962.000

NAO CIRCULANTE 45.735.000

2022
RS 2.721.000
RS 79.000
RS 181.000
RS 57.676.000
RS 157.000
R$ 60.814.000
5.508.000
55.306.000

Tabela — Pagina 38 da Auditoria independente.

Ressaltamos que o clube nao corre riscos da perda dos beneficios

do PROFUT, devido pagamento dos acordos realizados.

/r 1\
L EST. 1912 j
2023 VARIACAO
RS 9.778.000  259%
RS 79.000 0%
RS 145.000 -20%
R$ 62.633.000 9%
RS 155.000 1%
R$ 72.790.000 20%
R$ 13.452.000
59.338.000
DS

PARCELAMENTOS DE TRIBUTOS JUNTO A PGFN

OBRIGAGOES
Débitos previdenciarios RS
Tributos federais

CURTO PRAZO LONGO PRAZO
700.000 RS 13.094.000 RS 13.794.000
RS 2.641.000 RS 46.198.000 RS 48.839.000
RS 3.341.000 RS 59.292.000 RS 62.633.000

Tabela — Pagina 38 da Auditoria independente.

Certidao de Regularidade de Tributos e INSS (positiva com efeito

de negativa): Valida até 31/12/2023.

FGTS - Certificado de Regularidade: Validade de19/12/2023 a

17/01/2024.

Houve um aumento significativo de 36% no valor das obrigagoes
trabalhistas em comparagdo com 2022. Especificamente, a rubrica de

férias a pagar (destacada), cujo saldo possui uma enorme variagao de

Rua Princesa Isabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil
CEP: 11075-500 | +55 (13) 3257 4000

Rua Alameda Santos, 200 | Bela Vista | Sdo Paulo | SP | Brasil

CEP: 01418-000

TOTAL

—

l‘\x}&\-

7
o

CNPJ: 058.196,684/0001-29 | santosfc.com.br | @Y BB d @ & /santosfc



DocusSign Envelope ID: 11264551-955B-471C-8364-479833F5E47F

@ SANTOS CONSELHO FISCAL 2024/2026
i : PARECER DO EXERCICIO DE 2023

SANTOS
DO MUNDO

EST. W12

KL

1.980%, se refere as férias pendentes (em aberto) de dezembro de 2023,

a serem pagas somente em 2024,

OBRIGACOES TRABALHISTAS 2022 2023 VARIACAO
Provisdes de Férias RS 5.549.000 RS 5.370.000 -3%
Rescisdes a pagar RS 1.156.000 RS 722.000 -38%
Salario a pagar RS 5.422.000 RS 4.378.000 -19%
INSS a recolher RS 738.000 RS 2.351.000 219%
FGTS a recolher RS 909.000 RS 1.286.000 41%
Férias a pagar RS 270.000 RS 5.615.000 1980%
PIS a recolher RS 154.000 RS 195.000 27%
INSS a recolher terceiros RS 26.000 RS 60.000 131%
0 Outras contas RS 638.000 RS 251.000 -61%
UA AHERICA TOTAL RS 14.862.000 RS 20.228.000 36%
CIRCULANTE 14.862.000 RS 20.228.000
NAO CIRCULANTE - RS -
Tabela — Pagina 38 da Auditoria independente.
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O passivo circulante registrou um aumento de 30%, passando de
R$ 354.776.000 em 2022 para R$ 460.846.000 em 2023. Destaca-se

novamente o aumento na linha de empréstimos e antecipacdes (esta

rubrica abrange uma variedade de valores, incluindo a antecipacao da

cota do Campeonato Paulista de 2024 e transagdes com o Banco Safra.).

Da mesma forma, a receita diferida cresceu significativamente, passando
de R$ 42.342.000 em 2022 para R$ 114.197.000 em 2023, este aumento

se deve a assinatura de contrato para publicidade estatica durante o

Campeonato Brasileiro de 2025 a 2029.

Passivo nao circulante

Parcelamentos de tributos R$
Provisdo para demandas judiciais R$
Contas a pagar R$
Receita diferida R$
Obrigagoes tributarias R$
Acordos Judicias R$

Empréstimos R$
Total do passivo nao circulante R$

Tabela — Pagina 07 da Auditoria independente.

Rua Princesa Isabel, s/n | Vila Belmiro | Santos | SP | Brasil
CEP: 11075-500 | +55 (13) 3257 4000

2023

94.983.000
54.542.000
41.918.000

114.197.000

59.337.000
80.860.000
15.007.000

460.846.000

R$
R$
R$
R$
R$
R$
R$

2022
129.690.000
95.678.000
23.641.000
42.342.000
55.306.000
7.320.000
799.000
354.776.000

9\
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ANEXO L - DEFICIT ACUMULADO

O deficit acumulado, também conhecido como passivo a
descoberto, refere-se a diferenca negativa entre os ativos e os passivos
de uma empresa ou entidade em um determinado periodo. Em outras
palavras, representa uma situagdo em que os passivos (dividas,
obrigagdes) superam os ativos (recursos, propriedades, investimentos) ao
longo do tempo. Essa condicdo indica que a entidade acumulou perdas
ao longo de varios periodos contabeis.

O passivo a descoberto apurado nas demonstragdes das mutagdes
do patriménio liquido reduziu pouca coisa, de R$ 404.000.000 em 2022

para R$ 403.000.000 em 2023.

Patriménio

Ajuste de avaliagdo

Rubrica

Superavitdo Total do patriménio

soclal patrimonial exercicio liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2021 -R$ 494411 RS 29.533 R$ 43.935 -R$ 420.943
Incorporagao do déficit ao patrimdnio social R$ 43.935 - -R$ 43935 R$ -
Realizagao da reserva de reavaliagao R$ 513 -R$ 513 - R$ -
Superavit do periodo - R$ 16.891 RS 16.891
Saldos em 31 de dezembro de 2022 -R$ 449963 RS 29.020 RS 16.891 -R$ 404.052
Incorporagao do déficit ao patrimonio social  R$ 16.891 - -R$ 16.891 R$ -
Realizagao da reserva de reavaliagao RS 512 -R% 512 - R$ -
Superavit do periodo - RS$ 1.033 R$ 1.033 ?5/
Saldos em 31 de dezembro de 2023 -R$ 432560 RS 28.508 RS 1.033 -R$ 403.019 /
Tabela — Péagina 10 da Auditoria independente. -
Para efeito comparativo, segue passivo a descoberto da gestao
2018/2020 abaixo:
- M B : Ajuste de avaliagio Superavit do Total do patriménio A g

Rubrica Patrimanio soclal j patrimonial T ef:erclclo quzido \5 "
Saldos em 31 de dezembro de 2018 -R$ 255528 RS 31.071 -R$ 77.386 -R$ 301.843 /
Incorporagéo do déficit ao patriménio social -R$ 77.386 - R$ 77.386 R$ - -
Ajustes exercicios anteriores ( OTG 2003) -R$ 38.000 -R$ 38.000 o
Realizagao da reserva de reavaliagao R$ 512 -R$ 512 - R$ =
Superavit do periodo - - R$ 23.501 R§ 23.501 |
Saldos em 31 de dezembro de 2019 -R$ 370.402 RS 30.559 RS$ 23.501 -R$ 316.342 /‘
Incorporagao do déficit ao patrimanio social RS 23.501 - -R$ 23.501 R$ - \
Realizagao da reserva de reavaliagao R$ 513 -R$ 513 - R§ - \
Déficit do periodo - - -R$ 119.836 -R$ 119.836
Saldos em 31 de dezembro de 2020 R$ 346.387 R$ 30.046 -R$ 119.836 -R$ 436.178

Tabela — DF Contabilidade 2020.

SANTOS BUSINESS
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ANEXO M — FUNDING (BANCO SAFRA)
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Os recursos provenientes do Funding, aprovado pelo Conselho

Deliberativo em 10/06/2021, viabilizaram o acesso a financiamento com

taxas de juros reduzidas junto ao Banco Safra. Esses recursos seguiram

os seguintes fluxos:

FUNDING BANCO SAFRA

MES/ANO
jul/21
set/21
dez/21
TOTAL 2021
abr/22
jun/22
dez/22
TOTAL 2022
mar/23
abr/23
jun/23
set/23
dez/23
TOTAL 2023
TOTAL

EMPRESTIMO
R$ 20.000.000
R$ 6.600.000
R$ 5.000.000
R$ 31.600.000
R$ 1.700.000
R$ 6.500.000
R$ 5.000.000
R$ 13.200.000
R$ 10.000.000
R$ 4.500.000
R$ 2.300.000
R$ 2.500.000
R$ 25.900.000
R$% 45.200.000
R$ 90.000.000

Tabela - Relatério Funding do Financeiro.

Em 2023, foram captados apenas R$ 45.200.000. O saldo devedor,

ou seja, o valor pendente em 31/12/2023, totalizou R$ 59.475.000. As

parcelas

foram gradualmente

quitadas

mensalmente,

conforme

estipulado em cada contrato de muatuo, com a ultima parcela prevista para
o dia 23/03/2026.
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